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ความแตกต่างของระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น�าของผู้อ�านวยการ

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผู้สอน

Teachers’ Perceptions of Principal Leadership Behaviors: 

Differences between Vocational Private and Government Colleges
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บทคดัย่อ

	 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา	โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ	 (1)	 ศึกษาระดับพฤติกรรม	

ภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการในวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อน		

(2)	เปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการในวิทยาลยัอาชีวศึกษา	

ภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อน	(3)	ศึกษาความสมัพนัธ์ของกรอบพฤติกรรมภาวะผูน้�า		

4	กรอบของผูอ้ �านวยการในวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อน		

กลุ่มตวัอยา่ง	คือ	ครูผูส้อนในวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐ	(311	คน)	และวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาคเอกชน	

(351	คน)	ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	จ�านวน	662	คน	ไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ	

และสุ่มอยา่งง่าย	เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือแบบสอบถามเร่ืองภาวะผูน้�าซ่ึงไดรั้บอนุญาตจาก	Bolman	

และ	Deal	มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั	.91	และ	.95	ผลการวจิยัพบวา่	(1)	พฤติกรรมภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการ

ในวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อนอยู่ในระดบัมาก	(2)	ระดบั

พฤติกรรมภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการในวทิยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อน

สังกดัวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส�าคญั	(3)	กรอบพฤติกรรม

ภาวะผูน้�า	4	กรอบมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส�าคญั

ค�าส�าคญั:	พฤติกรรมภาวะผูน้�า,	ผูอ้ �านวยการในวทิยาลยัอาชีวศึกษา	
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ABSTRACT

	 The	purposes	of	this	research	were	(1)	to	study	level	of	leadership	behaviors	of	the	directors		

of	government	and	private	vocational	colleges,	(2)	to	compare	mean	scores	of	leadership	behaviors		

of	the	directors	of	government	and	private	vocational	colleges,	and	(3)	to	find	relationship	between		

four	frames	of	leadership	behaviors.	The	samples	of	this	study	included	of	government	teachers	(311)		

and	private	vocational	colleges	teachers	(351)	from	Bangkok	Metropolitan	Region	with	the	total	of		

662	people.	Stratified	and	simple	random	sampling	techniques	were	used.	Leadership	Orientation	

Questionnaire	(LOQ)	was	used	for	data	collection.	The	questionnaires	were	permitted	to	use	by	Bolman	

and	Deal.	The	reliabilities	of	the	questionnaire	were	.91	and	.95.	The	research	results	revealed	as	follows.	

1)	Teachers	rated	leadership	behaviors	of	directors	of	government	and	private	vocational	colleges	at	the	

high	level.	2)	Mean	scores	of	leadership	behaviors	of	the	directors	of	government	and	private	vocational	

colleges	were	significant	differences	(p	<	.05).	3)	There	were	significant	relationships	between	four	frames	

of	leadership	behaviors	(p	<	.05).

Key words:	leadership	behaviors,	directors	of	vocational	colleges

บทน�า 
	 ในการบริหารองคก์รท่ีมีเป้าหมายท่ีมุ่งเนน้

การบริการท่ีดี	มีคุณภาพ	และมีประสิทธิภาพนั้น

ตอ้งอาศยัผูน้�าหรือผูบ้ริหารท่ีตอ้งมีความพร้อมทั้ง

ในด้านภาวะผู ้น�าและการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ	(พชิาภพ,	2554)	ทางการศึกษาวทิยาลยั

อาชีวศึกษาเป็นองค์กรหน่ึงท่ีมีกลุ่มผูเ้รียนอยู่ใน

ช่วงวยัรุ่นมีความใจร้อน	ร้อนแรง	และ	ใชอ้ารมณ์ของ

ตนเป็นใหญ่	อีกทั้งผูบ้ริหารวิทยาลยัอาชีวศึกษา

ภาคเอกชนจะตอ้งบริหารให้มีความสมดุลทั้งทาง

ดา้นวิชาการและธุรกิจเพราะวิทยาลยัอาชีวศึกษา

ภาคเอกชนจะตอ้งเล้ียงตนเองให้อยู่รอด	เพราะ

ปัญหาการลดลงของจ�านวนนักเรียนท่ีเขา้ศึกษา

ต่อสายอาชีพและมีการแข่งขนัสูงมากในระหว่าง

วิทยาลัยอา ชีว ศึกษา เอกชนด้วยกัน 	 มติชน

ออนไลน์	(2561)	‘ผอ.อาชีวะ’	82	ราย	เพิ่มกลุ่ม

ประสบการณ์	80%	ทัว่ไป	20%	รับ	15-21	ส.ค.	น้ี	นั้น	

ผูน้�าของวทิยาลยัอาชีวศึกษาจึงมีความส�าคญัอยา่งยิง่

ท่ีจะตอ้งใชอิ้ทธิพล	อ�านาจ	หรือ	บทบาทท่ีตนมีอยู่

ท �าการน�า	จูงใจ	หรือ	โนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

ภายในสถานศึกษาของตนให้ครูและเจ้าหน้าท่ี	

ได้ปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่างมีประสิทธิภาพ		

ดังนั้ นความเป็นผูน้�าท่ีดีเลิศจะสะท้อนออกมา	

ใหเ้ห็นถึงภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์ร	(นิตยา,	2552)

	 นบัเน่ืองมาจากอดีตจนถึงปัจจุบนั	วทิยาลยั

อา ชีว ศึกษาทั้ ง รัฐบาลและเอกชนเผชิญกับ	

ปัญหา	เช่น	จ�านวนผูเ้รียนลดลงเน่ืองจากจ�านวน

ประชากรไทยวยัเรียนลดลง	 (มติชนออนไลน์,	

2561)	 เป็นผลจากการคุมก�าเนิดได้ผล	ปัจจุบนั

ประเทศไทยมีจ�านวนเด็กเกิดใหม่ต�่ ากว่าปีละ		



483วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	10(3)	:	481-496	(2561)

8	แสนคน	นั่นคือ	อัตราเจริญพนัธ์ุรวม	 (Total	

Fertility	Rate:	TFR)	หรือ	จ�านวนบุตรเฉล่ียท่ีสตรี

คนหน่ึงจะมีบุตรไดต้ลอดวยัเจริญพนัธ์ุ	ปัจจุบนัน้ี

มีเพียง	1.6	คน	ลดลงจาก	5	คน	ในปี	2517	ซ่ึงอตัรา

เจริญพนัธ์ุรวม	1.6	น้ีไม่พอเพียงกบัการทดแทน

ประชากรรุ่นพ่อแม่ท่ีจะต้องตายไปในอนาคต	

(ภูเบศร์,	2558)	และนกัเรียนสายสามญัโดยพุง่เป้า

ไปสู่ระดบัปริญญาตรีมากกวา่เรียนอาชีวะ	(ASTV	

ผูจ้ ัดการรายวนั,	2557)	วิทยาลยัอาชีวศึกษาจะ

ตอ้งการด�าเนินการตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แห่งชาติ	 (กระทรวงศึกษาธิการ,	2556ก)	และ

มาตรฐานคุณวฒิุอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัร

วิชาชีพ	 วิชาชีพชั้นสูง	 (กระทรวงศึกษาธิการ,	

2556ข)	จะตอ้งปรับระบบการเรียนการสอนและ

การบริหารโรงเรียนใหไ้ดต้ามมาตรฐานท่ีกระทรวง

ศึกษาธิการก�าหนด	อีกทั้งค่านิยมและวฒันธรรม

ของนกัเรียนอาชีวะท่ียงัไม่เปล่ียนไปตามความเจริญ

กา้วหนา้ของโลกมากนกั	กล่าว	คือ	นกัเรียนบางกลุ่ม

ยงัใชค้วามรุนแรงในการแกปั้ญหา	(ASTV	ผูจ้ดัการ

รายวนั,	2557)	

	 แต่ปัญหาขา้งตน้อาจท�าการแกไ้ขให้ลุล่วง

หรือบรรเทาความรุนแรงลงได้	 หากผูน้�าหรือ	

ผูบ้ริหารระดบัสูงของวิทยาลยัอาชีวศึกษามีภาวะ

ผูน้�า	 (leadership)	กล่าวคือ	 เป็นนักบริหารท่ีดี		

วางนโยบายไดส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ

ประเทศและสงัคมโลก	ซ่ึงสถานศึกษาเอกชนจะมี

เป้าหมายท่ีเหมือนกันคือการด�าเนินงานเพื่อให้

ประสบความส�าเร็จและเกิดประสิทธิผลสูงสุด	

โดยข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง	เช่นการบริหารท่ีดี	

ความสามารถในการจดัระบบโครงสร้างขององคก์ร	

การจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประโยชน์คุ ้มค่า		

ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนไม่ไดห้ากสถานศึกษาขาดภาวะ

ผูน้�าของการบริหาร	สถานศึกษาจึงจ�าเป็นตอ้งมี	

ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ	มีความสามารถในการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีและสามารถแบ่งปัน

ประสบการณ์ผูน้�าได้	 (Goldsmith,	2007)	 เป็น	

ผู ้วางแผนการด�าเนินงานและเป็นผู ้เ ช่ียวชาญ	

ทั้ งทางธุรกิจและวิชาการ	ท�าการติดต่อองค์กร

ภายนอกเพือ่สร้างเครือขา่ย	รักษาสมัพนัธ์ภาพอนัดี

ระหว่างตนและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา	ให้คุณและโทษ

ได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสมเป็นอนุญาโตตุลาการ

และเป็นแบบอย่างท่ีดี	มีอุดมคติ	และยอมรับใน

การปฏิบติังานขององคก์าร	(Wall	and	Hugh,	1964)	

และ	ผูว้ิจยัท�าการสืบคน้ขอ้มูลจาก	Thailis	โดยใช้

ค �าส�าคัญ	 คือ	 “ภาวะผูน้�า”	และ	 “อาชีวศึกษา”		

พบงานวิจยั	3	 เร่ือง	แต่ไม่มีเร่ืองใดศึกษาความ	

แตกต่างของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้�าในวทิยาลยั

อาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน	ดงันั้น	ผูว้ิจยั	

จึงท�าการศึกษาภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการตาม	

การรับรู้ของครูผูส้อนในวทิยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐ

และภาคเอกชนโดยมีวตัถุประสงคใ์นการวจิยัดงัน้ี

	 1.	 ศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูน้�าของ	

ผูอ้ �านวยการในวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐและ

ภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อน

	 2.	 เปรียบเทียบความแตกต่างของระดับ

พฤติกรรมภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการในวิทยาลยั

อาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้

ของครูผูส้อน

	 3.	ศึกษาความสมัพนัธ์ของกรอบพฤติกรรม

ภาวะผูน้�า	4	กรอบ	ของผูอ้ �านวยการในวิทยาลยั

อาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้

ของครูผูส้อน

	 จากการศึกษางานวิจยัในอดีต	พบวา่	มีการ

ท�าวิจัยเก่ียวกับภาวะผู ้น�าของผู ้อ �านวยการใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน	ตามการรับรู้ของ

ครูผูส้อนบา้ง	ดงัน้ี	ปนดัดา	(2555)	ไดศึ้กษาภาวะ
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ผูน้�าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชนกรุงเทพฯตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู	

ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้�าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร

โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก	ภาวะ

ผูน้�าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา

กรุงเทพฯ	ตามสภาพท่ีคาดหวงั	การรับรู้ของผูบ้ริหาร

และครู	โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก

	 สมชาย	(2556)	ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้�าเชิงระบบ	

(System	Leadership)	:	 รูปแบบท่ีมุ่งคุณธรรมสู่

ความเป็นมืออาชีพ	ผลการศึกษาพบว่า	ภาวะผูน้�า

เชิงระบบ	เป็นรูปแบบภาวะผูน้�าสมยัใหม่โดยเนน้

การท�างานเป็นระบบ	ใชค้วามคิดเชิงระบบ	สร้าง

ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน	ชุมชนและคนอ่ืนๆ	

โดยสร้างความแตกต่างท่ีสามารถท�าได	้บริหาร

งานแบบมืออาชีพและมุ่งให้บุคลากรทุกคนเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้	ท่ีส�าคญัเน้นดา้นคุณธรรม

และจริยธรรม	ใชค้วามคิด	เชิงระบบสร้างสรรค	์

ในการพฒันาโรงเรียนใหเ้กิดความแตกต่างทุกดา้น	

มีการปรับปรุงระบบการศึกษา	ยกระดบัมาตรฐาน

การศึกษาให้สูงข้ึน	ไม่ใช่เฉพาะโรงเรียนตนเอง

เท่านั้ นรวมถึงโรงเรียนอ่ืนๆ	 ในเครือข่ายหรือ

ชุมชนใกลเ้คียงดว้ย	โดยปรับปรุงระบบการเรียน

การสอน	ปรับปรุงหลกัสูตร	ส่ือการสอน	เทคโนโลย	ี

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน		

ส่ิงอ�านวยความสะดวก	รวมถึงกิจกรรมการเรียน

การสอน	มีความมุ่งมัน่เปล่ียนแปลงระบบการศึกษา

ใหบ้รรลุผลส�าเร็จ	สนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษา	

เนน้การสร้างมนุษยส์มัพนัธ์	การปรับปรุงโครงสร้าง

ของโรงเรียนและความเป็นอิสระ	ใช้หลกัการมี

ส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย	เสริมสร้างพลงั

อ�านาจแก่บุคลากร	สนับสนุนความร่วมมือกับ	

โรงเรียนอ่ืนๆ	ผูน้�าจะจูงใจให้บุคลากรทุกคน

พฒันาตน	สู่มืออาชีพเพื่อน�าพาโรงเรียนสู่โรงเรียน

คุณภาพ	เป็นตน้	

	 แต่ก็ยงัไม่มีการน�าเสนอในเร่ืองของความ

แตกต่างของระดับพฤติกรรมภาวะผู ้น�าของ	

ผูอ้ �านวยการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐและ

ภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผู ้สอน	 ผู ้วิจัย	

เห็นถึงความส�าคญัของพฤติกรรมของภาวะผูน้�า

ของผูอ้ �านวยการท่ีมีความส�าคญัต่อสถานศึกษา

อาชีวศึกษา	 กล่าวคือ	 ผู ้อ �านวยการวิทยาลัย

อาชีวศึกษา เป็นผูน้�าหรือผูบ้ริหารระดบัสูงของ

วทิยาลยัอาชีวศึกษาเป็นผูดู้แลรับผดิชอบการบริหาร

จดัการโรงเรียนในระบบ	การไดม้าของผูอ้ �านวยการ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐต่างจากภาคเอกชน	

กล่าวคือผูอ้ �านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐ

จะตอ้งผ่านเกณฑ์และวิธีการคดัเลือกเพื่อบรรจุ

แต่งตั้ งให้ด�ารงต�าแหน่งตามมติคณะกรรมการ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา	(ก.ค.ศ.)	

ปี	2558	ท่ีแบ่งเป็น	2	กลุ่มคือกลุ่มประสบการณ์

และกลุ่มทั่วไป	 กลุ่มแรกเน้นประสบการณ์		

การปฏิบติัหนา้ท่ี	ประวติัการท�างาน	และแฟ้มสะสม

ผลงาน	ไม่มีการสอบขอ้เขียนแต่มีการสอบสมัภาษณ์

เพื่อดูวิสัยทศัน์	ส่วนอีกกลุ่มคือกลุ่มทัว่ไปจะตอ้ง

สอบขอ้เขียนแบบปรนยั	การวิเคราะห์และการน�า

ไปใช้รวมทั้ งประวติัการท�างานและวิสัยทัศน์		

(มติชนออนไลน์,	 2561)	ส�าหรับผูอ้ �านวยการ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนนั้น	

ผูรั้บใบอนุญาตซ่ึงเป็นเจา้ของวิทยาลยัอาชีวศึกษา

เป็นผูแ้ต่งตั้ งผูอ้ �านวยการท่ีมีคุณสมบติัตรงตาม	

ท่ีกฎหมายก�าหนด	เช่น	ตอ้งเป็นผูมี้สัญชาติไทย		

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามส�าหรับ	

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามกฎหมายว่าดว้ยสภาครู

และบุคลากรทางการศึกษา	และสามารถท�างาน	

ใหก้บัโรงเรียนในระบบไดเ้ตม็เวลา	เป็นตน้	หรือ	

ผูรั้บใบอนุญาตจะท�าหน้าท่ีเป็นผูอ้ �านวยการเอง
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โดยไม่แต่งตั้งผูอ้ �านวยการก็ได	้ราชกิจจานุเบกษา	

(2554)	พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน	พ.ศ.	2554	

(ฉบบัท่ี	2).	

	 หน้าท่ีความรับผิดชอบหน่ึงของผูอ้ �านวย

การวิทยาลยัอาชีวศึกษาทั้งรัฐบาลและเอกชนท่ี

เก่ียวขอ้งกับการให้คุณให้โทษแก่ครูผูส้อน	คือ	

การแต่งตั้ง	ถอดถอนครู	และควบคุมปกครองครู	

แต่มีการปฏิบติัแตกต่างกนั	กล่าวคือ	เม่ือผูบ้ริหาร

พบว่าครูผู ้สอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน

กระท�าความผดิจะใหค้รูผูส้อนออกจากการเป็นครู

ในวิทยาลยัอาชีวศึกษาไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งตั้งคณะ

กรรมการสอบสวน	 ส่วนครูผูส้อนในวิทยาลัย

อาชีวศึกษารัฐบาลหากพบว่ามีความผิด	ผูบ้ริหาร

ไม่มีสิทธิไล่ครูออก	ตอ้งตั้งคณะกรรมการสอบสวน

ท�าตรวจหาขอ้เทจ็จริงก่อน	นอกจากน้ี	ผูอ้ �านวยการ

วิทยาลยัอาชีวศึกษาทั้งรัฐบาลและเอกชนจะตอ้ง

ดูแลรับผิดชอบงานดา้นวิชาการของโรงเรียนใน

ระบบ	การวดัและประเมินผลการศึกษา	และปฏิบติั

หนา้ท่ีอ่ืนอนัเก่ียวกบัวชิาการ	ในดา้นงบประมาณนั้น

วิทยาลยัอาชีวศึกษารัฐบาลไดรั้บการสนับสนุน	

งบประมาณจากรัฐบาลเตม็แต่วิทยาลยัอาชีวศึกษา

เอกชนไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากรัฐบาล

บางส่วน	ทั้งน้ีวิทยาลยัอาชีวศึกษาทั้งรัฐบาลและ

เอกชนไดรั้บการยงัคบัใชก้ฎหมายของโรงเรียน

คนละฉบบั	(กระทรวงศึกษาธิการ,	2559)

	 ในการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู ้น�าของ	

ผูอ้ �านวยการในวิทยาลยัอาชีวศึกษารัฐบาลและ

เอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อนคร้ังน้ี	 ผูว้ิจัย	

ใช้ทฤษฎี	Reframing	Organizations:	Artistry,	

Choice,	and	Leadership:	Reframing	Organization	

ของ	Bolman	 and	Deal	 (2017)	 เน่ืองจากเป็น	

ท่ียอมรับและใชใ้นการศึกษาภาวะผูน้�าทางการศึกษา

อยา่งแพร่หลาย	(Pookayaporn,	2002)	ในการบริหาร

สถานศึกษาตามทฤษฎี	Reframing	Organizations:	

Artistry,	Choice,	and	Leadership:	Reframing	

Organization	ของ	Bolman	and	Deal	(2017)	น้ี

ประกอบไปดว้ยการบริหาร	4	กรอบ	คือ	กรอบ

โครงสร้าง	กรอบทรัพยากรมนุษย	์กรอบการเมือง	

และ	กรอบสัญลักษณ์	สรุปประเด็นส�าคญัของ

แต่ละกรอบไดด้งัน้ี

 1) กรอบโครงสร้าง (Structural Frame)	

เนน้ท่ีการเปล่ียนแปลงวา่จะท�าใหเ้กิดข้ึนไดอ้ยา่งไร	

เป็นกรอบแนวคิดท่ีเนน้ภารกิจ	กลยทุธ์	เป้าหมาย	

ท่ีวดัได้	 มีการแจกแจงภารกิจ	ความรับผิดชอบ	

ล�าดบัการรายงาน	ตวัช้ีวดั	 เวลาท่ีตอ้งท�างานให้

ส�าเร็จ	ระบบงานและระเบียบวธีิปฏิบติั	

 2 )  กรอบทรัพยากรมนุษย์  (Human 

Resource Frame)	เนน้ท่ีการใหอ้ �านาจและโอกาส

บุคคลในการปฏิบติังาน	ขณะเดียวกนัก็ให้ความ

สนใจในความตอ้งการของบุคคลท่ีเก่ียวกบัความ

สัมพนัธ์	การเติบโตกา้วหน้า	และความพึงพอใจ	

ในงาน	

 3) กรอบการเมือง (Political Frame)	เนน้ท่ี

ความเข้าใจในปัญหาของบุคคลหรือกลุ่มผล

ประโยชน์ซ่ึงบางคร้ังมีขอ้ขดัแยง้ท่ีซุกซ่อนไวโ้ดย

เฉพาะในเวลาท่ีงบประมาณมีจ�ากัดและองค์กร

ตอ้งเผชิญกบัทางเลือกท่ีล�าบาก	การด�าเนินการ

ของผูน้�าในกรอบแนวคิดน้ีจะรวมถึงการสร้าง

พนัธมิตรชัว่คราว	การแกไ้ขขอ้ขดัแยง้	และการสร้าง

ฐานอ�านาจเพือ่ใหม้าสนบัสนุนความคิดริเร่ิมของผูน้�า	

 4) กรอบสัญลักษณ์ (Symbolic Frame)	

เนน้ท่ีการสร้างแรงบนัดาลใจบุคคลโดยท�าทิศทาง

ขององคก์รใหมี้ความส�าคญัและโดดเด่น	เป็นการ

สร้างวสิยัทศันท่ี์เตม็ไปดว้ยแรงจูงใจ	และการยกยอ่ง

ผลการปฏิบติังานท่ีดีเลิศดว้ยการเฉลิมฉลองของ

องคก์ร	
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	 ผูน้�าจะตอ้งท�าการวเิคราะห์และการประเมิน

สถานการณ์ขององค์กรตนเองว่ามีขอ้บกพร่อง

หรือจุดอ่อนท่ีจะตอ้งท�าการแกไ้ขในดา้นใดบา้ง	

หรือมีดา้นใดท่ีตอ้งท�าการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน	โดย

ท�าการวเิคราะห์องคก์รทั้งส่ีกรอบ	เพือ่ใหไ้ดภ้าพรวม

และวินิจฉัยประเด็นปัญหาท่ีก�าลังเผชิญอยู่ได้

อยา่งถูกตอ้ง	แลว้จึงท�าการตดัสินใจวา่จะน�ากรอบใด

มาใชใ้นการแกปั้ญหา	ซ่ึงอาจใชเ้พียงกรอบเดียว	

(เป็นต้นแบบพฤติกรรม)	 ในสถานการณ์หน่ึง		

แล้วจึงเปล่ียนไปใช้กรอบอ่ืนเม่ือสถานการณ์

เปล่ียนไป	หรืออาจน�ากรอบทั้ ง	4	กรอบมาใช้

พร้อมกนัในการบริหารสถานการณ์บางสถานการณ์	

ลกัษณะท่ีส�าคญัของ	model	น้ีคือ	ผูน้�าองคก์รจะ

ต้องหลีกเ ล่ียงการติดยึดในการปฏิบัติหรือมี

พฤติกรรมเดียวและท�าซ�้ าๆ	ตามกรอบใดกรอบ

หน่ึงเน่ืองจากองคก์รอาจเปรียบไดว้่าเป็นเหมือน

ส่ิงมีชีวิตจึงมีการเปล่ียนแปลง	 ดังนั้ นจะไม่มี	

กรอบใดๆ	ท่ีใช้งานไดดี้ท่ีสุดในทุกสถานการณ์	

เช่น	(1)	ปัญหาใหญ่ท่ีสุดในโรงเรียน	คือการขาด

แรงจูงใจและความมุง่มัน่	ผูน้ �าควรรับเอา	Symbolic	

และ/หรือ	Human	Resource	Frame	มาใช	้(2)	ถา้

ความทา้ทายหลกัท่ีกลุ่มเผชิญอยู	่คือ	ความสับสน

ในล�าดบัความส�าคญัและความรับผิดชอบ	ผูน้�า

อาจประสบผลส�าเร็จไดม้ากข้ึนถา้น�า	Structural	

และ	Political	Frame	มาใช	้(3)	ถา้กลุ่มตอ้งเผชิญกบั

ความไม่แน่นอนและความวิตกกงัวลในทิศทาง

ขององคก์ร	ควรใช	้Symbolic	และ	Political	Frames	

เป็นตน้

 ผลการวิจัยในอดีต	พบว่า	ผูน้�าของสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาควรมีพฤติกรรมท่ีมุง่ทั้งงานและคน	

มีการแจ้งระเบียบแบบแผนกฎข้อบังคบอย่าง

สม�่ าเสมอเพื่อให้ครูท�าตามระเบียบแบบแผน

เดียวกัน	 ก่อนท�าการเปล่ียนแปลงใดๆ	ควรท�า	

ความเขา้ใจกบัครูก่อน	ยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ	

ปฏิบัติต่อครูอย่างเท่าเทียมกัน	 (สุทัศน์,	 2541;	

อาคม,	 2545)	 ส่งเสริมให้ครูหรือผูร่้วมงานได้

พัฒนาตนเองด้วยการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม	

อย่างต่อเน่ือง	 (พรสันต์,	 2544)	 ยกย่องชมเชย	

เม่ือครูกระท�าดี	 เคารพในสิทธิและให้เกียรติครู	

(อาคม,	 2545)	 ผลการวิจัยของ	 Pookayaporn		

(2002)	พบว่าครูผูส้อนรับรู้พฤติกรรมภาวะผูน้�า

ของผูอ้ �านวยการสถานศึกษาระดบัอาชีวะอยู่ใน

ระดบัมาก	(M	=	3.79	-	4.26,	SD	=	.58	-	.95)	จาก	

การสืบค้นเอกสารผลการวิจัยในอดีตไม่พบว่า	

มีการศึกษาการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้�า

ของผูอ้ �านวยการในวิทยาลยัอาชีวศึกษารัฐบาล

และเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อน	

	 สรุป	ภาวะผูน้�าของผูบ้ริหารในสถานศึกษา

เป็นปัจจยัส�าคญัท่ีจะท�าให้เกิดการเปล่ียนแปลง

และพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้ผู ้เ รียนมี	

ผลสัมฤทธ์ิประสบผลส�าเร็จทั้ งทางการเรียน		

การด�ารงชีวิตประจ�าวนั	และ	การประกอบอาชีพ

ในอนาคต

วธีิด�าเนินการวจิยั
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง
	 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี	คือ	ครูผูส้อน

ในวิทยาลยัอาชีวศึกษาของรัฐบาลและวิทยาลยั

อาชีวศึกษาเอกชน	ในเขตกรุงเทพมหานครและ

จงัหวดัในปริมณฑล	มีรายละเอียดดงัน้ี

	 1.	 ครูผูส้อนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาของ

รัฐบาล	สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	

จ�านวน	1,462	คน	จาก	37	วทิยาลยั	และ
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	 2.	 ครูผูส้อนในวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน	

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	

จ�านวน	4,036	คน	จากจ�านวน	102	วทิยาลยั	

	 ผูว้ิจยัก�าหนดจ�านวนตวัอยา่งโดยใชต้าราง

ของ	Krejcie	and	Morgan	(1970)	ไดจ้ �านวนตวัอยา่ง

เป็นครูผูส้อนในวิทยาลยัอาชีวศึกษาของรัฐบาล	

306	และ	ครูผูส้อนในวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน	

ราย	357	เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือผูว้ิจยัเพิ่มจ�านวน

ตวัอยา่งเป็น	400	รายในแต่ละกลุ่ม	แลว้ท�าการสุ่ม

ตัวอย่างมีขั้นตอน	 (Stratified	 simple	 random	

sampling)	โดยสุ่มวทิยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐแลว้สุ่ม

วทิยาลยัอาชีวศึกษาภาคเอกชน	แลว้จึงสุ่มครูผูส้อน

ในวทิยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน	ผูว้จิยั

ไดรั้บแบบสอบถามท่ีตอบแลว้กลบัคืนมา	จ�านวน	

352	และ	372	แต่หลงัจากตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถามแลว้พบว่าสามารถน�ามาใชใ้น

การวจิยัจ�านวน	311	และ	351	ตามล�าดบั	ดูตารางท่ี	1

	 ผูว้ิจยัศึกษาประชากรกลุ่มน้ีเน่ืองจากเป็น

ประชากรกลุ่มใหญ่	 มีบริบทใกล้เคียงกัน	และ

บริบทน้ีต่างจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาท่ีตั้ งอยู่ใน	

ต่างจงัหวดั	พบวา่พฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีแสดงออก

และมีผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของอาชีวศึกษา

ปรากฏในข่าวบ่อยซ่ึงอาจเป็นผลจากพฤติกรรม

ภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการในวทิยาลยัอาชีวศึกษา

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 

	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลเป็น

แบบสอบถามแบบสอบถามเร่ืองภาวะผูน้�าของ

ของ	Bolman	and	Deal	(2017)	แบ่งเป็น	2	ตอน	

คือ	ตอนท่ี	1	เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป

ของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบเลือก

ตอบ	(Checklist)	และ	ตอนท่ี	2	แบบสอบถาม	

เก่ียวกบัภาวะผูน้�า	ซ่ึงเป็นแบบประมาณค่า	5	ระดบั	

(5	มากท่ีสุด	และ	1	น้อยท่ีสุด)	ประกอบไปดว้ย

พฤติกรรมภาวะผูน้�า	4	กรอบ	คือ	(a)	กรอบโครงสร้าง	

(ขอ้ท่ี	1,	5,	9,	13,	17,	21,	25	และ	29),	(b)	กรอบ

ทรัพยากรมนุษย	์(ขอ้ท่ี	2,	6,	10,	14,	18,	22,	26,	และ	

30),	(c)	กรอบการเมือง	(3,	7,	11,	15,	19,	และ31),	

และ	(d)	กรอบสญัลกัษณ์	(ขอ้ท่ี	4,	8,	12,	16,	20,	24,	

28,	และ	32)

ตารางที ่1	 จ �านวนประชากร	ตวัอยา่ง	และ	แบบสอบถาม

แบบสอบถาม

วทิยาลยัอาชีวศึกษา วทิยาลยั ประชากร ตวัอย่าง ส่งไปรษณย์ี รับคืน สมบูรณ์

ภาครัฐ 37 1,462 306 400 352 311

ภาคเอกชน 102 4,036 357 400 372 351

รวม 139 5,498 663 800 724 662
หมายเหตุ	 กลุ่มตวัอยา่งวทิยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐ	จ�านวน	306	คน	และ

	 กลุ่มตวัอยา่งวทิยาลยัอาชีวศึกษาภาคเอกชน	จ�านวน	357	คน

	 ผูว้จิยัก�าหนดจ�านวนตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ	Krejcie	and	Morgan	(1970)
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	 แบบสอบถามพฤ ติกรรมภาวะผู ้น� า	

(Leadership	Orientation	Questionnaire	[LOQ])		

น้ี เ ป็นภาษาอังกฤษต้องแปลเ ป็นภาษาไทย		

ซ่ึง	Pookayaporn	(2002)ไดแ้ปลจากภาษาองักฤษ

เป็นภาษาไทยโดยใชว้ิธี	Back	Translation	ผูว้ิจยั	

ไดรั้บอนุญาตในการใชแ้บบสอบถามพฤติกรรม

ภาวะผูน้�าฉบบัภาษาไทยจาก	Pookayaporn	(2002)	

ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้ดสอบค่าความเช่ือมัน่	

(Cronbach’s	alpha	reliability	co-efficiency)	ของ

แบบสอบถาม	LOQ	พบว่ามีค่าเท่ากบั	.95	ในชุด

ขอ้มูลครูผูส้อนในวิทยาลยัอาชีวศึกษาของรัฐบาล	

และ	 .91	 ในชุดข้อมูลครูผู ้สอนในวิทยาลัย

อาชีวศึกษาของเอกชน	ผูว้จิยัไดก้ �าหนดการแปลผล

ของค่าเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผูน้�า	ดงัในตารางท่ี	2

	 ผูว้ิจยัส่งจดหมายขอความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถามพร้อมกับส่งแบบสอบถาม

พฤติกรรมภาวะผูน้�า	 (Leadership	Orientation	

Questionnaire	[LOQ])	ทางไปรษณียไ์ปยงัวทิยาลยั

อาชีวศึกษารัฐบาลและเอกชนตามท่ีไดสุ่้มไว	้และ

ขอร้องใหค้รูผูส้อนตอบแบบสอบถามและส่งกลบั

มายงัผูว้จิยัภายใน	2	สปัดาห์	(ดูจ�านวนแบบสอบถาม

ท่ีส่ง	ไดรั้บคืน	และท่ีสมบูรณ์	ในตารางท่ี	1)

สถติทิีใ่ช้ในการวจิยั 

	 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย	สถิติเชิง

พรรณนา	(Descriptive	statistics)	 คือ	ค่าเฉล่ีย	

(Mean)	และ	ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	(Standard	

deviation)	และสถิติ	t	เพื่อทดสอบความแตกต่าง

ระหวา่งกลุ่ม

ผลการวจิยั 
	 เพื่อให้ทราบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรม

ภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษา

ภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อน

	 ผลการวิจยัในตารางท่ี	3	พบว่าครูผูส้อน

เห็นว่าผูอ้ �านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ

และภาคเอกชนมีภาวะผูน้�าอยูใ่นระดบัมาก	กรอบ

โครงสร้าง	(Structural	Frame)	มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด	

รองลงมาคือกรอบทรัพยากรมนุษย์	 (Human	

Resource	Frame)	และ	กรอบสญัลกัษณ์	(Symbolic	

Frame)	ส่วนกรอบการเมือง	(Political	Frame)	มีค่า

เฉล่ียต�่าท่ีสุด	ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานแสดงใหเ้ห็นวา่

ครูผูส้อนแต่ละสังกดัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้�า

ของผูอ้ �านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐและ

ภาคเอกชนเป็นไปในทางเดียวกนั	

ตารางที ่2	 มาตรวดัและการแปลผลของค่าเฉล่ีย

ระดบั ค่าเฉลีย่ มาตรวดั การแปลผล

5 4.50	–	5.00 มากท่ีสุด มากท่ีสุด

4 3.50	–	4.49 มาก มาก

3 2.50	–	3.49 ปานกลาง ปานกลาง

2 1.50	–	2.49 นอ้ย นอ้ย

1 1.00	–	1.49 นอ้ยท่ีสุด นอ้ยท่ีสุด
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ตารางที ่3	 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการวิทยาลยั

อาชีวศึกษาภาครัฐ	และภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อน

พฤตกิรรมภาวะผู้น�าของผู้อ�านวยการจ�าแนกตามกรอบ ภาครัฐ ภาคเอกชน

M SD ระดบั M SD ระดบั

1.	กรอบโครงสร้าง	(Structural	Frame) 3.949 .525 มาก 4.104 .412 มาก

2.	กรอบทรัพยากรมนุษย	์(Human	Resource	Frame) 3.875 .538 มาก 4.058 .426 มาก

3.	กรอบการเมือง	(Political	Frame) 3.843 .521 มาก 4.029 .492 มาก

4.	กรอบสญัลกัษณ์	(Symbolic	Frame) 3.881 .525 มาก 4.033 .412 มาก

n=311 n=351

ตารางที ่4	 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระดับพฤติกรรมภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการวิทยาลยั

อาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อน

ภาวะผู้น�าจ�าแนกตามกรอบ n M SD t df p

1.	กรอบโครงสร้าง	(Structural	Frame)

	 ภาครัฐ 311 3.949 .525 4.182 586.23 .000

	 ภาคเอกชน 351 4.104 .412

2.	กรอบทรัพยากรมนุษย	์(Human	Resource	Frame)

	 ภาครัฐ 311 3.875 .538 4.808 589.41 .000

	 ภาคเอกชน 351 4.058 .426

3.	กรอบการเมือง	(Political	Frame)

	 ภาครัฐ 311 3.843 .521 4.722 660 .000

	 ภาคเอกชน 351 4.029 .492

4.	กรอบสญัลกัษณ์	(Symbolic	Frame)

	 ภาครัฐ 311 3.881 .577 3.772 570.89 .000

	 ภาคเอกชน 351 4.033 .433

	 ผลการวิจยัในตารางท่ี	4	จากการทดสอบ

การเปรียบเทียบความแตกต่างพฤติกรรมภาวะ

ผูน้�าของผูอ้ �านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐ

และภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อนพบวา่มี

ความแตกต่างกนัทั้ง	4	กรอบอยา่งมีนยัส�าคญัทาง

สถิติ	(p	<	.05)

	 ในตารางท่ี	5	จากการทดสอบความสมัพนัธ์

ของพฤติกรรมภาวะผูน้�าในกรอบ	4	กรอบของ	

ผู ้อ �านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐและ	

ภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผู ้สอนพบว่า	

มีความสัมพนัธ์กันสูงและมีนัยส�าคัญทางสถิติ		

(p	<	.000)	
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ตารางที ่5	 ความสมัพนัธ์ของพฤติกรรมภาวะผูน้�าในกรอบ	4	กรอบของผูอ้ �านวยการวทิยาลยัอาชีวศึกษา

ภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อน	

พฤตกิรรมภาวะผู้น�า 1 2 3 4

1.	กรอบโครงสร้าง	(Structural	Frame)

	 ภาครัฐ .778** .808** .790**

	 ภาคเอกชน .646** .673** .702**

2.	กรอบทรัพยากรมนุษย	์(Human	Resource	Frame)	

	 ภาครัฐ .787** .760**

	 ภาคเอกชน .680** .719**

3.	กรอบการเมือง	(Political	Frame)

	 ภาครัฐ .820**

	 ภาคเอกชน .780**

4.	กรอบสญัลกัษณ์	(Symbolic	Frame)

	 ภาครัฐ

	 ภาคเอกชน
Sig.	(2-tailed)	p	<	.000

หมายเหตุ:	1	 =	 กรอบโครงสร้าง	(Structural	Frame)

	 2	 =	 กรอบทรัพยากรมนุษย	์(Human	Resource	Frame)

	 3	 =	 กรอบการเมือง	(Political	Frame)	

	 4	 =	 กรอบสญัลกัษณ์	(Symbolic	Frame)

ตารางที ่6	 สภาวะความเป็นผูน้�า	(Leadership	Orientation)	ส�าหรับอาจารยผ์ูส้อน

ภาวะผู้น�า (Leadership Orientation) ภาครัฐ ภาคเอกชน

M SD M SD

1. ด้านโครงสร้าง (Structural)

	 1.1	 คิดอยา่งกระจ่างชดัเจนและมีเหตุผล 4.02 .80 4.15 .60

	 1.5	 ใหค้วามส�าคญัอยา่งยิง่กบัการวางแผนใหร้อบคอบและ

	 	 การก�าหนดระยะเวลาท�างานตามแผนใหช้ดัเจน

4.89 .80 4.21 .73

	 1.9	 แกปั้ญหาดว้ยการวเิคราะห์อยา่งมีเหตุผลและการไตร่ตรอง

	 	 อยา่งรอบคอบ

3.86 .83 4.04 .70

	 1.13	พฒันานโยบายและกระบวนการท�างานท่ีเป็นเหตุเป็นผล

	 	 และชดัเจน	และน�านโยบายและกระบวนการไปปฏิบติั

3.86 .83 4.06 .72

	 1.17	ใชข้อ้เทจ็จริงและเหตุผลในการแกปั้ญหา 3.95 .76 4.08 .72
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ตารางที ่6	 (ต่อ)

ภาวะผู้น�า (Leadership Orientation) ภาครัฐ ภาคเอกชน

M SD M SD

	 1.21	วางเป้าหมายท่ีชดัเจนและวดัความส�าเร็จของเป้าหมาย

	 	 ไดจ้ดัการใหค้นท่ีตอ้งท�างานตามเป้ารับผดิชอบถา้หาก

	 	 ท�างานไม่ส�าเร็จ

3.91 .79 4.06 .73

	 1.25	 เอาใจใส่รายละเอียดเป็นพิเศษ 3.92 .76 4.02 .68

	 1.29	 เช่ือในเร่ืองโครงสร้างท่ีชดัเจนและสายการบงัคบับญัชา

	 	 เป็นอยา่งยิง่

4.00 .76 4.17 .69

2. ด้านทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource)

	 2.2	 แสดงความสนบัสนุนและห่วงใยคนอ่ืนอยา่งมาก 3.88 .79 3.98 .71

	 2.6	 สร้างความไวว้างใจดว้ยการร่วมมือกนัและดว้ยการท�างาน

	 	 อยา่งเปิดเผย

4.00 .76 4.20 .66

	 2.10	 เห็นอกเห็นใจและเขา้ใจความตอ้งการและความรู้สึก

	 	 ของผูอ่ื้นอยา่งยิง่

3.85 .83 4.02 .78

	 2.14	ใหบุ้คลากรเขา้มาเก่ียวขอ้งและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

	 	 อยา่งมาก

3.76 .83 3.93 .78

	 2.22	 เป็นผูฟั้งท่ีดีและยอมรับความคิดเห็นตลอดจนขอ้แนะน�า

	 	 ของคนอ่ืนอยา่งง่ายดาย

3.83 .87 3.92 .77

	 2.26	ใหเ้กียรติยกยอ่งเป็นรายบุคคลส�าหรับงานท่ีท�าส�าเร็จ 3.95 .76 4.15 .68

	 2.30	 เป็นผูจ้ดัการท่ีมีส่วนร่วมอยา่งมากในการท�างาน 3.90 .72 4.17 .69

3. ด้านการเมือง (Political)

	 3.3	 มีความสามารถเป็นพิเศษท่ีจะกระตุน้คนอ่ืนและ

	 	 น�าทรัพยากรมาใชเ้พื่อใหท้�างานไดส้�าเร็จ

3.83 .71 4.01 .72

	 3.7	 เป็นผูต่้อรองท่ีเฉลียวฉลาดและมีความสามารถอยา่งยิง่ 3.90 .79 3.98 .74

	 3.11	 เป็นคนชอบโนม้นา้วชกัจูงและมีอิทธิพลต่อคนอ่ืน

	 	 เป็นอยา่งมาก

3.82 .81 3.97 .74

	 3.15	คอยระแวดระวงั	และเม่ือมีความขดัแยง้เกิดข้ึนในองคก์ร

	 	 กเ็ขา้แกไ้ขทนัที

3.78 .83 4.05 .76

	 3.19	 เป็นคนท่ีมีประสิทธิภาพมากในการขอความช่วยเหลือ

	 	 จากผูมี้อิทธิพลและอ�านาจ

3.86 .79 4.05 .72

	 3.31	ประสบความส�าเร็จเม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหาและการต่อตา้น 3.88 .72 4.13 .69
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การอภปิรายผลการวจิยั
1. ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น�าของผู้อ�านวยการ 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน 

ตามการรับรู้ของครูผู้สอน

	 ครูผู ้สอนเห็นว่าผู ้อ �านวยการวิทยาลัย

อาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนมีพฤติกรรม

ภาวะผูน้�าอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง	4	กรอบ	สอดคลอ้ง

กบัผลการวิจยัของ	Pookayaporn	(2002),	สุทศัน	์

(2541),	อาคม	(2545)	และ	พรสันต	์(2544)	ทั้งน้ี	

เป็นเพราะการบริหารงานในปัจจุบนัซ่ึงเป็นยุค

ศตวรรษท่ี	21	มีการเปล่ียนแปลงระบบการศึกษา	

เศรษฐกิจ	และสังคมอย่างมากผูบ้ริหารจะต้อง

ท�าการวิเคราะห์และบริหารทุกๆ	ดา้น	ทั้งน้ี	กรอบ

โครงสร้าง (Structural Frame)	พฤติกรรมภาวะ

ผู ้น�าของผู ้อ �านวยการในวิทยาลัยอาชีวศึกษา	

ภาครัฐและภาคเอกชนซ่ึงมีค่าเฉล่ียสูงสุดจะ

ตอ้งการเปล่ียนแปลงให้เขา้กบัยคุสมยั	วางกรอบ

ก�าหนดภารกิจและกลยุทธ์ท่ีชดัเจน	ตั้งเป้าหมาย	

ท่ีวดัได้	 มีการแจกแจงภารกิจ	ความรับผิดชอบ		

และล�าดบัการรายงาน	ตลอดจนตวัช้ีวดั	เวลาท่ีตอ้ง

ท�างานใหส้�าเร็จ	วางระบบงานและระเบียบวธีิปฏิบติั

อย่างชัดเจน	 กรอบทรัพยากรมนุษย์	 (Human	

Resource	Frame)	จะตอ้งให้อ �านาจและโอกาส

บุคคลในการปฏิบติังาน	ให้ความสนใจในความ

ต้องการของบุคคลท่ี เ ก่ียวกับความสัมพันธ์		

การเติบโตก้าวหน้า	และความพึงพอใจในงาน	

กรอบทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Frame)	

มีการให้อ �านาจและโอกาสบุคคลในการปฏิบติั

งาน	 และให้ความสนใจในความต้องการของ

บุคคลท่ีเก่ียวกบัความสมัพนัธ์	การเติบโตกา้วหนา้	

ตารางที ่6	 (ต่อ)

ภาวะผู้น�า (Leadership Orientation) ภาครัฐ ภาคเอกชน

M SD M SD

4. ด้านสัญลกัษณ์ (Symbolic)

	 4.4	 เป็นแรงบนัดาลใจใหค้นอ่ืนท�าดีท่ีสุด 3.82 .78 3.96 .77

	 4.8	 เป็นผูมี้เสน่ห์และสามารถโนม้นา้วใจไดอ้ยา่งยอดเยีย่ม 3.81 .84 3.94 .73

	 4.12	สามารถสร้างแรงจูงใจใหผู้อ่ื้นได้ 3.84 .78 4.04 .74

	 4.16	 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งยิง่ 3.89 .79 4.07 .73

	 4.20	สามารถส่ือใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดอ้ยา่งชดัเจนวา่วสิยัทศัน์

	 	 และพนัธกิจ	(ส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติั)	คืออะไร

3.97 .77 4.12 .71

	 4.24	มองเลยสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั	(มองการณ์ไกล)	

	 	 และสามารถสร้างโอกาสใหม่ๆท่ีน่าต่ืนเตน้ได้

3.83 .77 3.77 .71

	 4.28	สามารถกระตุน้ใหเ้กิดความซ่ือสตัยแ์ละความกระตือรือร้นได้ 3.92 .77 4.17 .69

	 4.32	 เป็นตน้แบบท่ีมีอิทธิพลในเร่ืองของคุณค่าและความมุ่งหวงั

	 	 ขององคก์ร

3.85 .68 4.13 .69

n=311 α=	.95 n=351 α=	.91
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และความพึงพอใจในงาน	 กรอบสัญลักษณ์ 

(Symbolic Frame)	มีสร้างแรงบนัดาลใจบุคคลากร

โดยท�าทิศทางขององค์กรให้มีความส�าคญัและ

โดดเด่น	 เป็นการสร้างวิสัยทัศน์ท่ีเต็มไปด้วย	

แรงจูงใจ	และการยกยอ่งผลการปฏิบติังานท่ีดีเลิศ	

ส่วนกรอบการเมือง (Political Frame) พฤติกรรม

ภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการในวิทยาลยัอาชีวศึกษา

ภาครัฐมีค่าเฉล่ียต�่าสุด	เป็นเพราะผูอ้ �านวยการใน

วิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐต้องเขา้ใจในปัญหา

ของบุคคลหรือกลุ่มผลประโยชน์ซ่ึงบางคร้ังมี	

ขอ้ขดัแยง้โดยเฉพาะในเวลาท่ีงบประมาณมีจ�ากดั	

ตอ้งมีการแกไ้ขขอ้ขดัแยง้	และท�าการสร้างฐาน

อ�านาจเพื่อให้มาสนบัสนุนความคิดริเร่ิมของตน	

ซ่ึงต่างจากสถานะของผูอ้ �านวยการในวิทยาลยั

อาชีวศึกษาภาคเอกชนท่ีส่วนจะเป็นเจ้าของ

กิจการซ่ึงไม่ตอ้งแสวงหากลุ่มผลประโยชน์หรือ

ตอ้งจดัการขอ้ขดัแยง้ทางดา้นการแยง่ชิงงบประมาณ	

แต่จะตอ้งจดัการดา้นการดึงดูดนกัเรียนใหม้าเรียน

ท่ีสถาบนัของตนใหม้ากท่ีสุดเพือ่จะไดมี้งบประมาณ

รายรับท่ีเพียงพอต่อรายจ่ายและผลก�าไร	(มติชน

ออนไลน,์	2561)	แต่พบวา่ค่าเฉล่ียพฤติกรรมภาวะ

ผูน้�าของผูอ้ �านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐ

ต�่ากวา่ค่าเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการ

วิทยาลยัอาชีวศึกษาภาคเอกชนทั้ง	4	กรอบทั้งน้ี	

เป็นเพราะผูอ้ �านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐ	

มีการเปล่ียนแปลงโยกยา้ยตามนโยบายของภาครัฐ	

หรือเกษียนอายรุาชการ	ครูผูส้อนยงัไม่เห็นพฤติกรรม

ภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษา

ภาครัฐอย่างชดัเจน	ครูผูส้อนมีอิสระเสรีภาพใน

การปฏิบติังานและประเมินผูน้�าของตน	ในขณะท่ี

ผูรั้บใบอนุญาตท่ีเป็นผูอ้ �านวยการในวิทยาลัย

อาชีวศึกษาภาคเอกชนเป็นเจา้ของกิจการจะด�าเนิน

ธุรกิจเป็นเวลายาวนานและต่อเน่ืองจากรุ่นสู่รุ่น	

หรือเป็นผูอ้ �านวยการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากผูรั้บ

ใบอนุญาตสามารถท�างานไดย้าวนานหากมีผลงาน

ดีอีกทั้งยงัเป็นตวักลางท่ีเช่ือมและถ่ายทอดขอ้มูล

ต่างๆ	ให้แก่ผูรั้บใบอนุญาต	ซ่ึงให้คุณให้โทษแก่	

ครูผูส้อนไดโ้ดยตรง	

2. เปรียบเทียบความแตกต่างระดับพฤติกรรม

ภาวะผู้น�าของผู้อ�านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผู้สอน

	 ผลการทดสอบการเปรียบเทียบความแตกตา่ง

พฤติกรรมภาวะผูน้�าของผูอ้ �านวยการวิทยาลัย

อาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนตามการรับรู้

ของครูผูส้อนพบวา่มีความแตกต่างกนัทั้ง	4	กรอบ

อยา่งมีนยัส�าคญัทางสถิติ	(p	<	.05)	เป็นเพราะลกัษณะ

และรูปแบบการบริหารจดัการของผูอ้ �านวยการ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนมี	

ความแตกต่างกนั	กล่าวคือ	วิทยาลยัอาชีวศึกษา

ภาครัฐไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากภาครัฐ

เตม็รูปแบบ	ผูอ้ �านวยการวทิยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐ

จะมุ่งเน้นไปท่ีการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

ราชการและรักษาหรือเพิ่มคุณภาพทางวิชาการ	

ภาวะผูน้�าของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาครัฐเป็น	

องค์ประกอบส�าคัญท่ีเป็นตัวบ่งช้ีความส�าเร็จ	

(กนกอร,	2546)	 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ		

กอบศกัด์ิ	(2554)	ท่ีไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้�าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

กบัประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัส�านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต	1	

พบวา่	มีการกระตุน้ใหผู้บ้ริหารมีการพฒันาตนเอง

เพื่อน�าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพ	ส่งเสริมครูในการจดัการเรียนการสอน

ใหมี้ประสิทธิภาพรวมถึงการเตรียมตวัเพื่อรองรับ

การเปล่ียนแปลงในยคุศตวรรษท่ี	21	ส่วนวทิยาลยั
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อาชีวศึกษาภาคเอกชนได้รับการสนับสนุน	

งบประมาณจากรัฐบาลบางส่วนในรูปแบบของเงิน

อุดหนุนบางส่วน	ผูอ้ �านวยการวทิยาลยัอาชีวศึกษา

ภาคเอกชนนอกจากจะมุ่งเนน้ไปท่ีการปฏิบติัตาม

กฎระเบียบของราชการ	เช่น	การประกนัคุณภาพ	

กฎเกณฑ์ของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและ	

คุรุสภา	และ	รักษาหรือเพิ่มคุณภาพทางวิชาการ

แลว้	ยงัจะตอ้งค�านึงถึงความอยูร่อดของวิทยาลยั

ของตนโดยค�านึงถึงทางดา้นการเงินดว้ย	หากการ

บริหารจดัการทางทางดา้นการเงินลม้เหลวและ

ท�าการตลาดเพื่อดึงดูดนักเรียนมาเรียนไม่ไดผ้ล	

วทิยาลยัอาชีวศึกษาภาคเอกชนอาจเผชิญวกิฤตการณ์

จนตอ้งปิดกิจการได	้เพราะปัญหาการลดลงของ

จ�านวนนักเรียนท่ีเข้าศึกษาต่อสายอาชีพและ	

มีการแข่งขนัสูงมากในระหวา่งวทิยาลยัอาชีวศึกษา

เอกชนดว้ยกนั	(มติชนออนไลน,์	2561)	

3. ความสัมพันธ์ของระดับพฤติกรรมภาวะผู้น�า 

ในกรอบ 4 กรอบของผู้อ�านวยการวิทยาลัย

อาชีวศึกษารัฐบาลและเอกชนตามการรับรู้ของ 

ครูผู้สอน

	 การทดสอบความสัมพนัธ์ของพฤติกรรม

ภาวะผู ้น�าในกรอบ	 4	 กรอบของผู ้อ �านวยการ

วิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนตาม

การรับรู้ของครูผูส้อนพบวา่มีความสัมพนัธ์กนัสูง

และมีนยัส�าคญัทางสถิติ	(p	<	.000)	แสดงใหเ้ห็นวา่	

ผู ้อ �านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐและ	

ภาคเอกชนจะตอ้งท�าการบริหารจดัการวิทยาลยั

อาชีวศึกษาของตนโดยใช้พฤติกรรมภาวะผูน้�า	

ทั้ ง	4	กรอบเพื่อให้วิทยาลยัอาชีวศึกษาของตน	

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ค่าความสัมพนัธ์

ของพฤติกรรมภาวะผูน้�าในกรอบ	4	กรอบของ	

ผูอ้ �านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐสูงกว่า

ภาคเอกชนทั้งน้ี	เป็นเพราะผูอ้ �านวยการวิทยาลยั

อาชีวศึกษาภาครัฐมาจากการคดัเลือกและแต่งตั้ง	

ผูท่ี้มีคุณสมบติัของผูบ้ริหารครบตามท่ีกระทรวง

ศึกษาธิการก�าหนด	คือ	จะต้องมีประสบการณ์	

ในการท�างาน	มีวฒิุทางการบริหารการศึกษา	มีผล

การปฏิบติังานและประวติัการท�างานหนา้ท่ีดีเยีย่ม

และมีวสิยัทศัน์	ในฐานะผูน้�าสูงสุดสามารถท�าการ

บริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาได้เต็มท่ีจึง

ท�าให้การใชก้รอบพฤติกรรมภาวะผูน้�า	4	กรอบ

เพื่อให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาของตนก้าวหน้า		

มีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผล	 ซ่ึงสอดคลอ้ง	

กบังานวจิยัของ	พรพรรณ	(2552)	พบวา่	พฤติกรรม

การบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษามีผล	

ต่อประสิทฺธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา	

และพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครู

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก	และความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้�าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถาน

ศึกษากบัพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของ

ครูมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัค่อนขา้งสูง

สอดคลอ้งกบั	ละอองดาว	(2554)	

	 แต่ผูอ้ �านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาค

เอกชนมาจากการแต่งตั้งของผูรั้บใบอนุญาตและ

ต้องท�างานภายใต้นโยบายและการก�ากับดูแล	

ของผูรั้บใบอนุญาตซ่ึงเป็นเจา้ของกิจการจึงอาจ

ท�าการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาค

เอกชนโดยใชก้รอบพฤติกรรมภาวะผูน้�า	4	กรอบ

ได้ไม่เต็มท่ี	 อีกทั้ งผูบ้ริหารวิทยาลยัอาชีวศึกษา

ภาคเอกชนจะตอ้งบริหารให้มีความสมดุลทั้งทาง

ดา้นวิชาการและธุรกิจเพราะวิทยาลยัอาชีวศึกษา

ภาคเอกชนจะตอ้งเล้ียงตนเองให้อยู่รอด	เพราะ

ปัญหาการลดลงของจ�านวนนักเรียนท่ีเขา้ศึกษา

ต่อสายอาชีพ	(มติชนออนไลน,์	2561)	
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ข้อจ�ากดัและข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา

	 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา	

ขอ้มูลไดจ้ากการยอมรับในขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ว่า	

ค �าตอบท่ีครูผูส้อนตอบมาจากความเป็นจริงหรือ

จากประสบการณ์ของครูผูส้อน	ผลการวิจยัพบว่า

มีความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้�าของ	

ผู ้อ �านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐและ	

ภาคเอกชนตามการรับรู้ของครูผูส้อนทั้ง	4	กรอบ	

จึงน่าจะท�าการศึกษาเชิงลึกเพ่ือจะทราบวา่วทิยาลยั

อาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนแต่ละกลุ่มน้ี	

มีการบริหารจดัการวทิยาลยัอาชีวศึกษาแตกต่างกนั

อยา่งไร	ประสบผลส�าเร็จมากนอ้ยเพียงใด	เพ่ือน�ามา

เป็นแนวทาง	ปรับปรุง	หรือปรับเปล่ียนการบริหาร

จดัการวทิยาลยัอาชีวศึกษาทั้ง	2	กลุ่มต่อไป

 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป		

การวิจัยคร้ังต่อไปอาจท�าการศึกษาเชิงคุณภาพ

โดยผูว้ิจยัท�าการสังเกตหรือสัมภาษณ์พฤติกรรม

ภาวะผูน้�าจะท�าให้ไดข้อ้มูลเพ่ิมมากข้ึนและเพื่อ

ยนืยนัผลการวจิยัคร้ังน้ี	อีกทั้งกลุ่มประชากรท่ีน�ามา

ศึกษาเป็นครูผู ้สอนในวิทยาลัยท่ีเป็นวิทยาลัย

อาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนตั้งอยูเ่ขตกรุงเทพ	

มหานครและจงัหวดัในปริมณฑล	สงักดัส�านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาซ่ึงอาจมีสภาพ	

การบริหาร	การจัดการเรียนการสอนแตกต่าง	

จากวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาคเอกชนในต่างจงัหวดั

ทัว่ประเทศ	ผูท่ี้สนใจอาจศึกษาประชากรกลุ่มน้ี

และเปรียบภาวะผูน้�าระหวา่ง	2	กลุ่มน้ี
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